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Prefeitura Municipal

INFORMAGAO N° 001/2025

Os 6rgéaos componentes da  estrutura
organizacional da Prefeitura Municipal de
Colombo devem exercer controle permanente
sobre seus proprios atos, com base no principio
da autotutela.

As Trés Linhas de Defesa

A estrutura de controle interno municipal deve seguir o modelo das trés linhas de
defesa, promovendo clareza nas responsabilidades e uma atuacido coordenada
entre os envolvidos, em conformidade aos preceitos instituidos pela Instrugcao
Normativa Conjunta MP/CGU n° 3, de 09 de junho de 2017.

® Primeira Linha de Defesa — Gestao Direta

* Responsavel por identificar, avaliar, controlar e mitigar riscos nas atividades
operacionais e administrativas.

*  Envolve os gestores das secretarias municipais e demais unidades
executoras, que devem implementar controles primarios durante a execugao
das politicas publicas e servicos municipais.

*  Os controles devem ser proporcionais aos riscos e integrados a gestao,
considerando a natureza, complexidade e missado da organizagdo municipal.

® Segunda Linha de Defesa — Supervisao e Apoio a Gestao

Atua no nivel gerencial para garantir que os controles da primeira linha
sejam eficazes.

Inclui instancias como unidades de planejamento, controle financeiro,
conformidade, qualidade, orientacao e capacitacao.

No municipio, essa linha pode ser composta por assessorias de controle
interno, comissdes de acompanhamento e outras estruturas definidas pela
administracao local.

® Terceira Linha de Defesa — Auditoria Interna Municipal

* Representada pela unidade central de controle e auditoria interna do
municipio, que presta servigos de avaliagdo e consultoria com autonomia
técnica e objetividade.
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Contribui para o aprimoramento das politicas publicas municipais e da
atuagao dos 6rgéos locais.

Os servigos de avaliagao incluem analise da execug¢do de metas do plano
plurianual municipal, programas de governo, orgamento publico, e aplicagao
de recursos por entidades privadas conveniadas.

Os servigos de consultoria devem ser solicitados pelos gestores e focar em
temas estratégicos como governancga, gestédo de riscos e controles internos,
sem assumir responsabilidades da administragao.

® Avaliagcao dos Processos de Gestao
A auditoria interna municipal deve avaliar:

v' A suficiéncia dos mecanismos de gestéo de riscos e controles;

v' A eficacia na gestao dos principais riscos municipais;

v" A conformidade das atividades com a politica de gestao de riscos da
administragdo municipal.

E a informacdo, CGM. Colombo, 17 de julho de 2025.
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De acordo,

Encaminhe-se a todas as Secretarias e 6rgaos municipais.
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